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هي القائد؟؟/ من هو 



تعريف القائد في السياق الإنساني والمؤسسي؟

لىعالقدرةيمتلكالذيالشخصهوالإنسانيالقائد
كمشترهدفنحووالمتطوعينالفريقطاقةتوجيه

نظامبناءخلالمن،(الكرامةوحمايةالأرواحإنقاذ)
لاكامتمعوالمساءلة،بالشفافيةيتسممؤسسيعمل

الالتزاموالمتغيرة،الأزماتمعللتكيفالكافيةالمرونة
فوقوالمستفيدينالمجتمعمصلحةبوضعالأخلاقي

اعتباركل



اركان التعريف الاساسية 

المتطوعينتوجيه طاقة 

مؤسسيبناء نظام 

والمساءلةالشفافية 



تابع 

والتكيفالمرونة 

الأخلاقيالالتزام 



الفرق بين القائد العفوي والقائد المؤسسي

(المرحلة القادمة)القائد المؤسسي (:المرحلة السابقة)القائد العفوي 

يتخذ القرار بناءً على بيانات ونظام 1.

.تشاوري

.والاستدامة بعيدة المدىالأثر على يركز 2.

المعلومات موثقة في تقارير وسجلات 1.

(.مؤسسية)

بناهبفضل قوة الفريق والنظام الذيينجح 2.

.يتخذ القرار بمفرده وبسرعة1.

والنشاط الفعل على يركز 2.

.اللحظي

المعلومات كلها في رأسه 3.

(.مركزية)

ية بفضل مهاراته الشخصينجح 4.

.فقط



ظروفمثلظروففيخاصةالإنسانيةالسياقاتفيالقيادة
اعاوضفيالقيادةعنجذريا  تختلفالحاليةالسودان
تحتنمستجيبيتديربلموظفينتديرلاأنتالمستقرة
.المواردفيحادونقصأمني،نفسي،ضغط
عمالإنسانيالعملفيالفعالةالقيادةأنماطأبرزإليك

:نمطكليسُتخدممتىتوضيح



 Adaptive)القيادة التكيفية . 1
Leadership)

لانهالأزماتفيالأهمالنمطهوهذا
يملكلاالقائدأنفكرةعلىيعتمد

علىالقدرةيمتلكبلالإجابات،كل
.المتسارعةالمتغيراتمعالتكيف



 Servantالقيادة الخدمية . 2
Leadership

المجتمعمنظماتفي
مثل)والشبكاتالمدني
RCN)،هوالناجحالقائد

خدمةفينفسهيضعمن
.والمتطوعينالفريق



القيادة التشاركية . 3
Participative Leadership

ق تعتمد على إشراك الفري
ي ف( وحتى المستفيدين)

.عملية صنع القرار



الأوتوقراطية /القيادة التوجيهية. 4
(Directing Leadership)

الظروففيمكروهةأنهارغم
حالاتفيضروريةأنهاإلاالعادية،

.القصوىالطوارئ



القيادة التحويلية . 5
Transformational Leadership)

وإلهامالرؤيةعلىالنمطهذاركز
رىكبقضيةأجلمنللعملالفريق

بناءأوالأرواحإنقاذمثل)
.(الوطن



نصيحة اخيرة 

إلىالعفويالعملمنانتقلواأنكمبما
فويضبالتالقيادةأنتذكيرهميجبالمؤسسي،

.النجاحسرهي

شخصفيهايحاولالتيالمركزيةالقيادة
المالية،)شيءكلعلىالسيطرةواحد

نعشفيمسمارأولهي(التقاريرالميدان،
النفسيللاحتراقتؤديلأنهاالشبكة،

(Burnout)هذاغيابعندالعملوتوقف
.الشخص



بالسودان حاليا ؟ RCNحيويا  لشبكة التفويض لماذا يعتبر 

الاستجابةسرعة

Burnoutالنفسيالاحتراقتجنب

Micro-managementالاستدامة



ولا أفوض المسؤولية .. أنا أفوض المهمة: قاعدة ذهبية



5الالتفويض خطوات 

(ولماذا؟ماذا)المهمةحدد1.

(؟من)المناسبالشخصاختر.2



(؟أدواتوبأيكيف)المواردووفربوضوحاشرح.3

(؟متى)الزمنيوالجدولالمتابعةنقاطحدد.4

(؟بعدماذا)والتقديرالراجعة،التغذيةالتقييم.5


